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OPT'TAHM3AIIMOHHO-9KOHOMMNYECKHUE ®AKTOPBI
®OPMHUPOBAHUSI PBIHKA MSICHOM MPOAYKIINN
KHUPOBCKOM OBJIACTH

B craree paccMarpuBarOTCsS HOMEHKJIATypa MsACa U MSACONPOLYKTOB, PBIHOYHBIE IO3HULIHH
IIPOU3BOAUTENEH TPOAYKLIUU MACHON MepepabOTKH; ¢ MOMOLIbIO Pa3IMYHbIX METO/I0B HAyYHOI'O HC-
CJIeZIOBAHMsI BBISBJICHBI OPTaHU3aMOHHO-9KOHOMHYECKHE (PAKTOPbI (POPMHUPOBAHUS PHIHKA MSICHON
npoaykuuu Kuposckoii obsactu. [IpoBoauTrcs uccieqoBaHue KOHKYPEHTOB U IMarHOCTUKA KOHKY-
PEHTHOM Ccpefbl, Kak (paKkTOPOB YCHENTHOTO (OPMHUPOBAHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB Mepepa-
0aThIBAIOLIET0 MpeAnpHUATUs. B pe3ynbpTate NpoBEeJeHHOTO UCCIeI0BaHNs, aBTOPbI BBIIBUIIN BBICO-
KUH YpOBEHb KOHKYPEHLIMHU Ha PbIHKE MsICHOU npoaykuuu Kuposckoit 001acTu, HOCTpoeHa MaTpuLia
KOHKYPEHTHOHM KapThl PETMOHAJIBHOIO PBIHKA 110 PBIHOYHOW J0JIE€ M TEMIy NPUPOCTAa PHIHOYHOU
JI0JIM, KOTOpask MMO3BOJIMJIA BBIAEIUTh TPU CTPATETMUYECKUX IPYMIbl KOHKYPEHTOB (JIUAEp OTpaciu,
NPEINpUsATHs CpeHero pa3Mepa, HeOoJbIIne MsconepepadaThIBaloIue 1eXa), MpH 3TOM OTMeYa-
€TCsl COIIEPHUYECTBO MEXKIY NMPOU3BOJUTEIAMU KAK BHYTPHU CTPATErHYECKUX TPYIII, TaK U MEXKIY

rpyHIaMu.

Kniouesvie cnosa: peIHOK MSCHON NMPOAYKLUHU, KOHKYPEHTHbIE MO3MLIUHU, MaTpUlla KOHKY-

peHTHOﬁ KapThl, JOJIK PbIHKA.

PbIHOK MSICHOU MPOAYKIIMH 3aHUMAET 0CO00€ TIOJIOKEHHE B SKOHOMHUKE PETHOHA
AIIK, moCKoJIbKY NPEeACTaBISET SIKOHOMUYECKME UHTEPECHI HE TOJIBKO MPOU3BOINATE-
Jied, HO ¥ moTpeduTenel Msica U MSICOITPOTYKTOB, TAKKE OJJHOBPEMEHHO SIBJISIETCS OJ1-
HUM W3 OCHOBOTIOJATAIOMINX JUIsI 0OECIEYeHHS MPOJAOBOJILCTBEHHON 0€30macHOCTH
peruoHa, 4To 0COOEHHO aKTyaJbHO B paMKax uMIopTo3aiieHus. OqTHUM U3 CTpaTeru-
YECKUX HAMNPABJICHUHN pa3BUTHUS PbIHKA MIACHOW MPOAYKIIUUA B HACTOSIIIIEE BPEMS SBJISI-

CTCiA POCT 00BHEMOB IMPOU3BOACTBA BBICOKOKAYCCTBCHHOI'O ITPOJAYKTA HOTpe6J'IeHI/I$I.
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OTnuunTenbHble 0COOEHHOCTH PHIHKA 00YCIIaBIMBAIOT CTPATETUUECKOE HAMIPABICHHE
€ro pa3BUTHS, B TIOJIHOW MEPE MO3BOJISIIOT OCYLIECTBIATh MPEIIOKEHHBIE MEPOTIPHUSI-
TUSI B paMKax OCYIIECTBIICHUS NESITEIbHOCTH PETHUOHA U B COOTBETCTBUM C MPH-
POJIHO-KIIUMATUYECKUMHU YCIOBUSIMU YCKOPHUTH TEMIIbI pOCTa 00BEMOB ITPOU3BOICTBA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM MSICHOM MPOAYKIMHU 32 CUET PAIlMOHATIBLHOTO YIIPABJICHUS Ka-
YECTBOM MPOJIYKIIMHU U CHHXKEHUS MOJTHBIX U3JIEPAKEK HA BCEX CTaAUSAX MPOU3BOJICTBA
Y TOBApPOJIBUKEHUS.

HccnenoBanre KOHKYPEHTOB M TMATHOCTHKA KOHKYPEHTHOM CpeJbl SIBISIOTCS
BKHBIMU (PaKTOpaMH YCIEIIHOTO (POPMUPOBAHUSI KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB Tie-
pepabatbiBaroriero npeanpustus. Llens npoBeeHHOTo UCCIeN0BaHUS — U3YUYUTh Op-
raHU3alMOHHO-YKOHOMUYECKUE (PaKkTophl (OPMUPOBAHUS PbIHKA MSICHON MPOAYKIIUU
KupoBckoii 0651actd, pplHOYHBIE TTO3UIIUU TIPOU3BOIUTENEH MPOIYKIIUU MSICHOM Tie-
pepabOTKH U UX W3MEHEHUE B AMHAMUKE. Mcronb3yemble METOIbl IPOBEICHUS JJaH-
HOTO HAYYHOT'O MCCIIEJOBAaHUS: CPABHUTEIBHBIM aHATIN3, METOJI COIMOCTABIIECHUS JaH-
HBIX, MOHOTpaUIECKU METO/I, a TAK)KE aHATIU3 PSAJOB TUHAMUKHY.

HcxonHasa 6a3za gaHHBIX AJ1s1 aHaiIM3a chOpMHUpPOBAHA HA OCHOBE MH(MOPMALIMU
13 OTKPBITBIX UICTOYHHKOB [ | |, pe3yJbTaToOB HAYYHBIX UCCIIEA0BAHUN APYTUX aBTOPOB
[2] u matepuanoB TeppuropuanbHoro oprana deaepanbHON CIyKObI TOCYapCTBEH-
HOM CTaTUCTHKH [3].

Ha priake MsacHbIX TpoykToB KrpoBCcKoii 001acTi HOMEHKIIaTypa Msica U Msi-
COMPOAYKTOB (B TOM 4YHCJE KOJOACHBIX M3AEIHI) COAEPKHUT OO0JEe YEThIPEXCOT
HaMEHOBaHMN n3aenuii. OMHOBPEMEHHO C 3TUM HAOJIOAETCsl 3HAYUTENIBHBINA ypO-
BEHb KOHKYPEHIIUHU M C TIPOU3BOIUTEISIMH U3 JPYTUX PETHOHOB [4].

Tabnuya 1
JInHAMUKA NPOU3BO/JACTBA, NOTPeOJIeHUs NMPOAYKINHA

MsconepepadarbiBaOIMX npeanpustuii Kuposckoi odactu

IToxa3zaTenu 2011 r. 2012 . 2013 T. 2014 r. 2015 .

IIponsBoacTBO NpoayKIUU

Msico, BKJIIOYast CyOmpo-
21,1 22,3 23,4 27,5 28,8
JyKTHI | KaT., THIC. T
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KonbacHslie H3JeTIns,

19,8 20,7 22,1 18,2 16,9
TBIC. T
MsicHbIE noydadpu-
yaop 9,8 4.6 6,5 17,4 16,74
KaTbl, TBIC. T
KoncepBbl MsCHBIE, MJITH
0,7 0,8 1,2 1,62 2,7
yci1. 6aHOK
[lotpebnenue, xr/ye.
KonbacHsle u3nenns 8,9 9,8 10,2 9,8 9,6
Mscuple  monydadpu-
yaop 2,2 3,6 3,9 3,9 4,2
KaTbI
KoncepBr! MscHbIE 1,9 2,0 2,1 2,0 2,0

B nenom Ha mscomnepepabarbiBatomux mnpeanpuatusx Kupockoit obnactu
Ha0II0AaeTCsl HEAOCTATOK MSICHOTO ChIPhS, KOTOPBIN MOXKET ObITh BOCIIOJIHEH 32 CUET
MOCTABOK CBIPbS U3 APYTUX PETMOHOB, YTO YACTUYHO CTABUT MPOU3BOJICTBO B 3aBUCH-
MOCTb OT IIOCTaBIIIUKOB.

Nunexkc poiHOYHOW KOoHUeHTpauuu ['epunmang-I'upiimMana, mo3Bossironinit
OIICHUTH YPOBEHb MOHOIMOJIM3AIMY TAHHOTO pbiHKA, B 2014 1. Ob11 paBen 2211,51, a B
2015 r. — 2159,37, 4TO B COOTBETCTBUU C METOAMKON DenepaibHON aHTHUMOHOMOJIb-
HOU CIIyOBbI [S] CBUIETENBCTBYET O BHICOKOM YPOBHE KOHIICHTPAIIUU UCCIIEIYEMOTO
TOBAPHOT'O PHIHKA.

B nacTosiee BpeMst HabJ1I01aeTCsl JOCTaATOUHO BBICOKUN YPOBEHb KOHKYPEHIIUU
B 1I€JIOM Ha PhIHKE MscONepepadOTKH, IPU 3TOM B JalbHEMIIEM MPOTHO3UPYETCS Ce-
phE3HOE ycuJieHne KOHKypeHI . CHIKEHHE MOTPEeOUTEIhCKONM aKTUBHOCTH U TIPH
OJIHOBPEMEHHOM CHIDKEHHHM YPOBHSI MOTPEOUTENIbCKON JIOSUIBHOCTA K OpEeHJI0BBIM
MapKaM JIeJIaeT BO3MOKHBIM MTPOCTUMYJIMPOBATH OTKA3 MOTPEOUTENST OT OJTHOTO MPO-
TyKTa JUIsl TOTO, YTOOBI OH MPUIIEN K APYroMy OpeHIOBOMY MPOAYKTY, a TAKKE yBe-
JUYEHUE MepeyHsl MPUMEHSEMbIX (PaKTOPOB PbIHOYHON OOpwObI. [l ompeneneHus
KOHKYPEHTHOW TMO3UINK MsicorepepadaThIBAIONINX MPEANPUITHNA, TTPEICTABICHHBIX
Ha pboiHKe KupoBckoil o6nacTtu, nmpoBeaeM KiacCUpUKALMIO TPOU3BOAUTENEH O 3a-

HHUMAaeMOU UMHU J10Jie phIHKA (Tad. 2).
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Tabnuya 2
N3MeHeHune 1011 MsiconiepepadaTHIBAIOMIUX MPeANPUATHI
Ha pbiHKe Kuposckoii o0s1actu B 2014-2015 rr.
2014 r. 2015 . Temn
[MpennpusTus g mec, % J. nec, % ;::Ii)(()iia)

OAO «KupoBckuit MICOKOMOUHATY 39 37,9 -1,1
MsicomnepepabaThIBArOITH 3aBO « AOCOITIOT» 17 18,7 +1,7
3A0 MK «/lopormamy 17 16,94 -0,06
000 «Cnoboackoii MICOKOMONHAT» 6 5,59 -0,41
3A0 «Momkap-OnuHCKHiT MACOKOMOUHAT 5,6 59 +0,3
000 «CoBeTckuii MICOKOMOHHAT 5 4,5 -0,5
3A0 «3apeune mIoc» 7 7 -
000 «OMYTHUHCKHH MSICOKOMOHMHAT 0,7 0,7 -
3A0 «KombacHslii 3aBoJ «XOJIMaHCKUX) 0,6 0,72 +0,12
000 «buzou-T» 0,5 0,51 +0,01
000 «KoTeapbHHYCKUI MICOKOMOMUHATY 0,48 0,52 +0,04
3A0 «Iloxom» 0,5 0,5 -
000 «ManHOBCKHI» 0,4 0,35 -0,05
000 «Kubun» 0,2 0,15 -0,05
OAO «Crpater» 0,02 0,02 —
Hroro: 100,0 100,0 —

Martpuina KOHKYpEHTHOU KapThl pbIHKA CTPOUTCS MO ABYM MapamMeTpaM: pbIHOY-
Hasi JOJIS1 U TEMII IPUPOCTA PBIHOYHOM n10u. 110 Temmy mpupocTa ppIHOYHOW AOJIH
OLIEHUBAETCS U3MEHEHNE KOHKYPEHTHOTO CTAaTyca B JUHAMHUKE, @ PpIHOYHAS JT0JIS O3~
BOJISIET OMPEEIUTh OTHOCUTENBHYIO MO3UIMIO JIIO0OOT0 U3 paccMaTpPUBAEMbIX MPEJ-
MPUSITUNA CpEIM KOHKYPEHTOB. MaTpuila KOHKYPEHTHOM KAapThl PbIHKA MPEAIIPUATHI
PBIHKA MSICHOM NPOJYKIMU NIpe/ICTaBlieHa B Tabnuiie 3.

JIupep peinka OAO «KupoBckuit MICOKOMOMHATY HAXOIUTCS B TIOJIEC TIPEATIPHU-
ATHE C yXYIALIAKUIECHCS KOHKYPEHTHOM MO3UIMEN. Y MeHbIIEHUE T0oau peiHKa OAO

«KI/IPOBCKI/Iﬁ MSICOKOMOMHAT) CBS3aHO C BBIXOZOM M 3aKPCIIJICHUEM HOBBIX KOHKYPCH-
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TOB Ha peiHKe KnpoBckoi obnactu, Takux kak 3A0 «Monkap-OnMHCKUN MSACOKOM-

6I/IHaT», 3A0 ((HOKOM», KOTOPLIC 3aHUMAIOT CIIC H€6OJ'II>IHYIO J0JIO PBIHKA, HO SABJIA-

FOTCSI IPEANPUATHUSAMU C OBICTPOPACTYILEH KOHKYPEHTHON MO3UIUEN.

Tabnuya 3
Mannua KOHKypeHTHOﬁ KapThbl PbIHKA MSICHOM MpoOAYKIUMA
[Ipennpusarue IIpennpustue
C CIJIBHOM KOH- |CO c1a00il KOHKY-
Prirounas nomnst Jlunep priaka . . Ayrtcaiinep
KYpEHTHOM PEHTHOMN
MO3ULMEH MTO3ULUEN

Temn npupocra 12,91%...41,0% | 6,67%...12,91 | 3,28%....6,67% | 0,0% ......3,28%
PBIHOYHOM J10JIH
[peanpustus c > 0,04 Msiconepe- 3A0 «om- 3A0 «Konbac-
OBICTPO pacTyIei paba-TeiBaromuii | kap-ONMWHCKHUIA | HBIHA 3aBOJT «XO0J-
KOHKYPEHTHOM To- 3aBoj1 «AbCo- MSICOKOMOWHAT» | MAHCKHX)
3ULIHUEN JIOT»
[Ipeanpusrus ¢ 0...0,04 3A0 «3apeune OAO «Crpater»
yiIy4larouieics ILIIOCY» 000 «ManuHoB-
KOHKYPEHTHOM I0- CKUID)
3UIHEN 000 «Kotenb-

HUYECKUUMSICO-

KOMOHHAT
[Ipenmpustus ¢ -0,04...0 |OAO «Kupos- 3A0 MK «/lopo- 000 «Kubun»
yXyaLaromencs CKHMH MSICOKOM- | HUYM» 000 «OMyTHHUE-
KOHKYPEHTHOM I10- ouHary 000 «Cnobox- CKHH MSICOKOM-
3ULMEN CKOU MSICOKOM- OouHaT»

OomHATY 3A0 «IToxom»

000 «buzon-T»

[Ipeanpusrtus ¢ <-0,04 00O «Coger-

OBICTPO YXYALIAI0-
LIEHCS KOHKYPEHT-

HOH MO3UIUEN

CKUH MSICOKOM-

onHaT»

3A0 MK «Jlopoanumn» u OO0 «CoBeTcKkuii MICOKOMOHWHAT» aKTUBHO IIPOJIBH-

raroT CBOIO IIPOAYKIHWIO HA PCTUOHAIIBHOM 0071aCTHOM PBIHKE, HO 3TO HC IIPUBOJUT K
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VIIYYIICHUIO UX NO3UMLUK B paccMaTpuBaeMoM mepuone. Cpenu ayTrcailiIepoB phIHKA
M0xkHO BbIZIeTUTh OO0 «Kubm», OO0 «OmytHUHCKHN MsicokomOuHaT» 1 OO0 «bu-
30H-T» — pbIHOYHAA OJs1 JJAHHBIX MPEANPUSATUNA CYIIECTBEHHO yMEHbIIWIach. [Ipu
ATOM Ha PBIHKE CIIOXKHWJIACh CUTYyallus, Korjaa 0Oolyiee KpymHbIe NepepadaThIBaone
MPEANPUSATHS C AKTUBHOW MapKETUHTOBOM MO3UIUEN C YCTIEXOM BBITECHSIOT MEHBIIIHNE
0 pa3Mepy NpearnpusTUs.

HccnemyeMple IpeAnpUsITUS Pa3IMYalOTCs MO YPOBHSAM PBIHKA, KOTOPBIA MOJ-
pa3ierseTcsl Ha JIOKAIbHBIN, PETHOHAIBHBIA WIIH MEXPETHOHAIBHBIA. ATPOXOJIUHT
«JlopoHnumn» ABJAETCA KPyNHeHIIMM KoMIulekcoM Kuposckoi o0J1acTtu, KOTO-
PbIil BKITIOUAeT B ce0s Takue MscornepepadateiBatonue npeanpusatua kak 3A0 MK
«lopornum», OAO «KuUpOBCKUI MACOKOMOMHATY». ATPOXOJIMHT YBEPEHHO Jep-
KUTCS Ha JIMTUPYIOMKX No3uluax B [IpuBoinkckoM (enepaibHOM OKpyre, akTUBHO
Pa3BUBAECT PO3ZHUYHYIO CETh Mara3nuHoB «MsicHoU ABopuK» (¢ mpoaykiueid OAO «Ku-
poBckHil MsicokoMOMHAT») U «KuBu BkycHO» (¢ mpoaykuuein OO0 «MK «/lopo-
HU4Yn»). CeTh HACUUTHIBAET 78 Mara3uHoOB, pacloJIOAKEHHbIX B I'. Kupose, paiionax Ku-
poBckoi obnactu, Peciyonuke Komu, [lepmu. Ilpoaykius faHHBIX MICOKOMOMHATOB
mpojlaeTcs Takxke B MarazuHax (denepanbHbix cereir «Marauty, «METRO
Cash&Carry»,«X5-RetailGroup». OAO «KupoBckuii MACOKOMOMHATY» aKTHBHO pea-
JU3YET TOTOBYIO MPOAYKIMIO HA MEKPETMOHAJIBHOM PHIHKE.

3A0 «3apeube IUIIOC» SIBISETCS BBICOKOMHAYCTPHUAIBHBIM, TEXHOJIOTUYECKHU
OCHAIIIEHHBIM, JWHAMUYECKH Pa3BUBAIOIIMMCSA NPEANPUITUEM, CHEIUATUZUPYIO-
IIMMCSI Ha BBIPAIIMBAHUU U OTKOPME CBUHEH, pa3BE/ICHUIO KPYITHOIO POTaToOro CKOTa,
nepepadoTKe Msca CBHHEH B KPYITHOTO poraToro ckota. 3A0 «3apeube TIoCc» UMEET
COOCTBEHHYIO PO3HUYHYIO CeTh «BsiTckoe 3apeubey, aKTUBHO COTPYAHUYAET C TAKUMHU
TOPTOBBIMU CETSIMU ropojia Kak «MarHut», «IIstepoukay.

MsiconepepabaThiBatouil 3aBoj «AOCONIOT» TAKKE COTPYAHUYAET CO MHO-
TUMU POCCUMCKMMM KOMITAHUSIMHU, Pa3BUBAET JIEJIOBbIE KOHTAKTHI C 3apyOeKHBIMU

napTHepamu. COTpyHUYECTBO C MUPOBBIMU JUEpaMH B mepepadaTsiBaroIieit ooa-
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CTH IPUHOCUT MPEANPUATHIO HE TOJBKO MPOU3BOJACTBEHHBIN U TEXHOJIOTUYECKUN (-
(eKT, HO U B LIEJIOM [TOMOTaeT GOpMHUPOBAThH MOJIOKUTENBbHBIN UMUK, [Ipennpustue
OpraHU3yeT pean3aluio NPOAaKH NPOAYKIUHN Yepe3 COOCTBEHHYIO TUJIEPCKYIO CETh
OIITOBOM TOPTOBJIM, PO3HUYHBIE MPOJAXU OCYLIECTBIIAIOTCS 4Yepe3 OOLIMPHYIO CETh
(GbUpPMEHHBIX Mara3uHoOB, MaBUJILOHOB, KHOCKOB M TOHAPOB.

000 «bwuzona-T», OO0 «Coserckuit MsicokoMmOuHaty, OO0 «MaTuHOBCKHIDY,
OAO «Cnoboackoil MSCOKOMOMHAT» TaKKe MMEIOT TOUKU IMPOJAXH COOCTBEHHOM
MPOJIYKLIUH Ha PETHOHATIBHOM PBhIHKE.

B nenom npennpusitus MsiconepepadaThIBaroOIIel OTpaciu, MpeICTaBICHHbIE Ha
tepputopuu KupoBckoil 0071acTH, yCIOBHO MOYXHO Pa3AeIUuTh HA TPU TPYIIbI Ipe-
npusituii. Jluaep orpaciu — OAO «KupoBckuil MICOKOMOMHAT C JOJIEH PhIHKA OKOJIO
38%, mpennpusTHe UMEET COOCTBEHHYIO KPYNHYIO CETh (PUPMEHHBIX MAara3uHOB,
OXBAaTbIBas BCIO TEPpUTOPHI0 KHpOBCKOW 00J1aCTH, OKOJIO TIOJIOBUHBI IIPOU3BEACHHON
MPOJIYKLIUH BBIBO3UT B COCEIHUE PETHOHBI. BTOpas rpynna — npeupusThs CPeIHEro
pa3Mepa, ISl HUX XapaKTepHa padoTa Ha JIOKAIbHBIX U PETUOHATIBHBIX PHIHKAX, UMEIOT
coOCTBEHHbIE PUPMEHHBIE Mara3uHbl. TpeThs rpyna — HeboJblue MsiconepepadaThl-
BaloOIMe IIeXa, ¢ Jojed pblHKa Ha ypoBHE 1-2%, KoTOphie pabOTalOT MpEeUMyIIe-
CTBEHHO Ha JIOKAJbHBIX PbIHKAX, HEKOTOPbIE MPENNPUATHSI UMEIOT HEOOJIbIIOE KOIH-
YECTBO TOPTrOBBIX TOYEK.

Takum oOpa3om, pe3yabTaTbl IPOBEJCHHOI'O MUCCIEIOBAHUS CBUIETENbCTBYIOT
O BBICOKOM YPOBHE KOHKYPEHIIMH Ha pbIHKE MACHOM NpoAaykiuu KupoBckoit o6nacty,
BBIJICJICHO TPU CTPATErMYECKUX TPYIIIbI KOHKYPEHTOB, OJTHAKO COTIEPHUYECTBO MEKIY
IIPOU3BOAMUTEISIMA OTMEYAETCS KaK BHYTPU CTPATErMUYECKUX TPYMH, TaK U MEXKIY

IpyIIIaMHU.
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